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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 10
Rady Nadzorczej Redan SA

z dnia 25 kwietnia 2022 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej
Redan SA za 2021 rok

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080 z pdzniejszymi zmianami) (,,Ustawa”).

Sprawozdanie przedstawia, zgodnie z Ustawg i obowigzujgcg w Spdtce politykg wynagrodzen,
kompleksowy przeglad wynagrodzen oraz wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2021.

Kluczowe elementy dotyczace wynagrodzenia za raportowany okres:

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A.
(,,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 8 lipca 2021 roku Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Redan S.A. i jest dostepna na stronie internetowej Redan S.A. http://www.redan.com.pl w
zaktadce Relacje Inwestorskie- ,Zasady polityki wynagrodzen” (tekst jednolity po uwzglednieniu zmian
wprowadzonych 8 lipca 2021 roku do tresci Polityki uchwalonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Redan SA w dniu 26 sierpnia 2020 r. — Uchwata nr 15 w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA).

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajagcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdanie jest poddawane ocenie przez
biegtego rewidenta.


http://www.redan.com.pl/

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Zarzad Redan S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Prezes Zarzadu - Bogusz Kruszynski

Cztonek Zarzadu - Dariusz Mifodzinski (powotany w dniu 25 sierpnia 2021 r. przez Rade Nadzorczg
REDAN SA na Cztonka Zarzadu poczawszy od dnia 1 wrzesnia 2021 r.)

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:

. Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2021 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan S.A.

Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu
W 2021 roku wynagrodzenie Zarzadu Redan S.A. sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu Redan,
ktorego wysokosé (7000,00 zt brutto miesiecznie) zostata okreslona Uchwatg Rady Nadzorczej
Redan S.A. nr 6 z dnia 19.10.2017 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania Prezesa Zarzgdu
(obowigzywato do 30 kwietnia 2021 roku);

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu Redan,
ktorego wysokosé (4000,00 zt brutto miesiecznie) zostata okreslona Uchwatg Rady Nadzorczej
Redan S.A. nr 11 z dnia 28.04.2021 r. w sprawie zmiany § 2 uchwaty nr 6 Rady Nadzorczej
Redan S.A. z 19 pazdziernika 2017 (obowigzuje od 1 maja 2021 roku);

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Zarzgdu Redan,
ktorego wysokos¢ (5000,00 zt brutto miesiecznie) zostata okreslona Uchwatg Rady Nadzorczej
Redan S.A. nr 1 z dnia 25.08.2021 r. w sprawie powotania nowego cztonka zarzagdu Redan SA
Pana Dariusza Mtodziriskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki (obowigzuje od 1 wrzesnia
2021 roku);

e Swiadczenia niepienieznego, w postaci finansowania przez Spétke pakietu medycznego.



Poza tym (i) AMF Doradztwo Marketingowe i Finansowe Joanna i Bogusz Kruszyniscy spoétka cywilna,
ktorej jednym ze wspdlnikow jest Prezes Zarzadu, otrzymywata od Redan SA wynagrodzenie pieniezne na
podstawie umowy cywilno-prawnej o swiadczenie ustug z dnia 27.08.2014 r.; (ii) Pan Dariusz Mtodzinski,
Cztonek Zarzadu, otrzymywat od Redan SA wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy cywilno-
prawnej o swiadczenie ustug z dnia 02.11.2016 r. w ramach prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Spétka przyznata réwniez Prezesowi i Cztonkowi Zarzgdu prawo do korzystania z samochodu stuzbowego
oraz telefonu komdrkowego i komputera, jednak wytgcznie w celach stuzbowych, tym samym nie
szacowano wartosci tych Swiadczen. Z tytutu kosztéw delegacji/ podrdzy nie wyptacono Prezesowi
Zarzadu ani Cztonkowi Zarzadu w 2021 z Redan SA zadnych $wiadczen. Cztonkowie Zarzgdu nie korzystali
takze w tym okresie z zadnych finansowanych przez Spétke odptatnych szkolen.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA w 2021 roku
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan S.A. sktadato sie z nastepujacych elementow:

e wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Redan S.A., w wysokosci 1000,00 zt brutto miesiecznie zgodnie z Uchwatg nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan S.A. z dnia 25 czerwca 2018 roku w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

e wynagrodzenia pienieznego dodatkowego dla Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej,
zgodnie z Uchwatg nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan S.A. z dnia 25 czerwca
2018 roku i § 4 ust. 7 Polityki wynagrodzen dla Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru (zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Redan S.A.
z dnia 12 lipca 2019 r. w wysokosci 1500,00 zt brutto miesiecznie),

e Swiadczenia niepienieznego, w postaci sfinansowania pakietu medycznego,

e Swiadczen pienieznych dodatkowych w postaci sktadek pracowniczego planu kapitatowego,
zgodnie z § 2 ust. 6 Polityki wynagrodzen.

W zwigzku z uruchomieniem w Redan S.A. programu PPK, trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato
objetych tym programem od listopada 2020 r. Naliczone sktadki ptatne przez Spotke (1,5%) za 2021 rok
na rzecz PPK tgcznie wyniosty 810 zt (w tym: Monika Kaczorowska 450 zt, Leszek Kapusta 180 zt, Radostaw
Wisniewski 180 zt); ze wzgledu na prezentacje danych w niniejszym sprawozdaniu w tysigcach ztotych,
ponizej warto$¢ w tabelach wynosza w tym zakresie: O tys. zt.

Poza tym: (i) Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda spotka cywilna, ktérej wspolnikami sa Cztonkowie
Rady Nadzorczej, otrzymywata od Redan SA wynagrodzenie pieniezne na podstawie umowy cywilno-
prawnej o $wiadczenie ustug z dnia 23.02.2016 r. (ii) Zgodnie z warunkami umowy o kredyt w rachunku
biezgcym i linie akredytyw zawartej w dniu 17 grudnia 2014 r. pomiedzy Redan i Top Secret sp. z 0.0., a
bankiem HSBC France Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce oraz warunkami Emisji przez Redan Obligac;ji serii
F w dniu 10 sierpnia 2018 r., ustanowione zostaty zabezpieczenia na rzecz Obligatariusza i Banku HSBC w
postaci odptatnych poreczen majatkowych udzielonych m.in. przez Panig Piengjai Wisniewskg i Pana
Radostawa Wisniewskiego.

Ogdtem sSwiadczenia na rzecz Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA w latach 2021-
2020 w tys. PLN wyniosty (zgodnie z informacjg podang w sprawozdaniu finansowym Redan SA za 2021
rok w nocie 32.5):



Wynagrodzenia cztonkdw naczelnego kierownictwa*

Prezes Zarzadu Bogusz Kruszynski 60 84
Czionek Zarzadu (od 01.09.2021r.) Dariusz Mtodzinski 20 0
Razem swiadczenia krétkoterminowe - Wynagrodzenie Zarzadu 80 84

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek

Komitetu Audytu Lachowski Stawomir 10 12
W|cgprzewodn|czacy Rady Nadzorczej, Czionek Kapusta Leszek 12 12
Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej Wisniewska Piengjai 12 12
Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Kaczorowska Monika 30 30
Komitetu Audytu

Czionek Rady Nadzorczej Wisniewski Radostaw 12 12
Razem swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 76 78

* Dane nie uwzgledniajg niepienieznych swiadczen dodatkowych (m.in. wartosci pakietéw medycznych)

Ponadto Redan SA w 2021 roku dokonata zakupu ustug od:

] AMF Doradztwo marketingowe i finansowe Joanna i Bogusz Kruszynscy s.c. w wysokosci 176 tys.
zt netto, (brutto z VAT: 216,5 tys. z),
] Dariusz Mtodzinski — (za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu od 01.09.2021 do 31.12.2021r.)

ustugi w wysokosci 61,7 tys. zt netto (brutto z VAT : 75,9 tys. z1), w tym wynagrodzenie zmienne 1,7 tys.
zt netto;

] Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda S.C. w wysokosci 180 tys. zt netto, (brutto z VAT: 221,4
tys. z1),

a takze naliczono:

- Pani Piengjai Wisniewskiej wynagrodzenie z tytutu udzielonych poreczen w wysokosci 2,6 tys. zf,

- Panu Radostawowi Wisniewskiemu wynagrodzenie z tytutu udzielonych Redan SA poreczen w wysokosci
166,1 tys. zt.

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki w
podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;



wynagrodzenie z

wynagrodzeniu

Wysokodé wynagrodzenie zZmienne tytutu dodatkowe w tym
Wynagrodzenia ¥ . state z tytutu (dodatkowe) delegowania do o . wspotfinansowanie
A catkowitego . " . . Swiadczenia )
nalezne w tys. zt za . petnienia funkcji skfadniki statego i . . dla cztonkow
wynagrodzenia, . . . . (m.in. pakiety .
2021 rok w tvm: na podstawie wynagrodzenia indywidualnego medyczne) (B) rodziny cztonka
ym: powotania (A +B) wykonywania ¥ zarzqdu/rady
nadzoru (A)
Zarzad
Bogusz
gusz 61 60 1 0 1 0
Kruszynski
Dariusz
S 20 20 0 0 0 0
Mtodzinski
Razem 81 80 1 0 1 0
udziat procentowy 100,00% 98,77% 1,23% 0,00% 1,23% 0,00%
Rada Nadzorcza
Piengjai
L. 13 12 1 0 1 0
Wisniewska
Leszek Kapusta 12 12 0 0 0 0
Stawomir
. 10 10 0 0 0 0
Lachowski
Monika
30 12 18 18 0 0
Kaczorowska
Radostaw
S . 12 12 0 0 0 0
Wisniewski
Razem 77 58 19 18 1 0
udziat procentowy w
catkowitym 100,00% 75,32% 24,68% 23,38% 1,30% 0,00%

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow spoftki;

Zgodnie z przyjeta polityka wynagrodzen przy ustalaniu wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej uwzgledniono nakfad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegélnych
cztonkéw ww. organow, zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z
wykonywaniem tych funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadata wielkosSci przedsiebiorstwa i
pozostawata w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki oraz warunkdw pracy i ptacy

pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Stosowane mechanizmy
wynagrodzeniowe Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorcze]j byty dostosowane do specyfiki celow biznesowych

stawianych przed Spétka, uwzgledniaty ocene jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania w realizacje
postawionych celéw przy réwnoczesnym uwzglednieniu najlepiej pojetego interesu Spétki. System
wynagradzania opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu dodatkowym (zmiennym), w tym

wynikajgcym bezposrednio z systemu motywacyjnego. Ze wzgledu na poniesiong przez Spdtke strate za
2020 rok dodatkowego wynagrodzenia rocznego, motywacyjnego nie przyznano. W 2021 roku Rada




Nadzorcza uchwalita zasady przyznania i maksymalng wysokos$é dodatkowego wynagrodzenia rocznego
za 2021 rok dla Zarzadu. Ocena realizacji celow warunkujgcych wyptate nastgpi w 2022 roku po
przedstawieniu Radzie Nadzorczej opinii biegtego rewidenta do sprawozdania za rok 2021.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze$é tgcznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych
sktadnikéw lub ich niewyptacanie. Szczegétowe warunki i wysokos$¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz wysokosc
osobnego wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, ustalata Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia poszczegélnych Cztonkdw Zarzadu, zgodnie z zapisami Polityki
wynagrodzen, nie przekroczyta 20- krotnosci sredniego wynagrodzenia etatowego pracownikow Spotki
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (w 2021 roku limit roczny wynidst: 20*51,8 tys. zt =1036
tys. zt brutto).

Wysokos¢ statego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z zapisami
Polityki wynagrodzen, nie przekroczyta 3- krotnosci sredniego wynagrodzenia etatowego pracownikéw
Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (w 2021 roku limit roczny wynidst: 3*51,8 tys. zt
=155,4 tys. zt brutto). Otrzymywane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i
indywidualnego wykonywania nadzoru dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonywanych czynnosci nie
przekroczyto 10- krotnosci Sredniego wynagrodzenia przyznawanego w Spétce pracownikom etatowym
Spétki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (w 2021 roku limit roczny wynidst: 10*51,8 tys. zt
=518 tys. zt brutto). Przy wyliczeniu S$redniego wynagrodzenia nie uwzglednia sie wyptaconych
pracownikom w danym roku odszkodowan i odpraw.

Spotka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym, a
wynagrodzeniem zmiennym przystugujgcym cztonkom Zarzadu. Polityka wynagrodzen nie przewiduje
takze ograniczen co do mozliwosci otrzymywania przez cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej innych
Swiadczen nie zwigzanych z petnieniem funkcji w organach Redan SA.

3) informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg uzaleznione od osigganych przez Spétke wynikow.

Zgodnie z przyjetg w sierpniu 2020 roku Politykg wynagrodzen wynagrodzenie catkowite Cztonkéw
Zarzadu skfada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

W 2021 roku Rada Nadzorcza uchwalita zasady przyznania i wysokos¢ wynagrodzenia rocznego za
2021 rok dla Zarzadu, okreslajac iz wyptata wynagrodzenia jest uzalezniona gtéwnie od osiggniecia
poziomu wyniku netto okreslonego w planie biznesu na dany rok, zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg
Spétki w dniu 29 marca 2021 roku. Ocena realizacji celéw warunkujgcych wyptate nastgpi w 2022 roku po
przedstawieniu Radzie Nadzorczej opinii biegtego rewidenta do sprawozdania za rok 2021.

4) informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;



Rok: 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Zatrudnienie S$rednioroczne na

85 90 120 131 151 165 163
etaty

Wynagrodzenia brutto ( bez

wynagrodzen Zarzadu i Rady

Nadzorczej) w tys. zt 4394 3930 5091 5200 5332 5492 5138
pracownikéw etatowych bez

odszkodowan i odpraw

zmiana r/r 11,80% -22,80%  -2,10%  -2,48%  -2,91% 6,89%
$rednie wynagrodzenie roczne
pracownikéw poza Zarzadem i

Radg Nadzorczg w tys. zt 51,8 43,5 42,4 39,7 35,3 33,3 31,5
zmiana r/r 19,08% 2,49% 6,88% 12,41% 6,09% 5,59%

taczne wynagrodzenie Zarzadu i
Rady Nadzorczej z tytutu petnienia 158 164 154 144 97 82 82
funkcji w organach Spotki

zmiana r/r -3,66% 6,49% 6,94%  4845% 18,29% 0,00%
-112
wynik netto Redan SA w tys. zt -6372 -3828 480 -24917 4376 -4865 14776
zmiana r/r -66,46%  96,60% -351,42% -669,40% 189,95% -132,93%

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,grupa kapitatowa - rozumie sie przez to jednostke
dominujacg wraz z jednostkami zaleznymi; jednostka zalezna - rozumie sie przez to jednostke bedaca
spotka handlowa lub podmiotem utworzonym i dziatajacym zgodnie z przepisami obcego prawa
handlowego, kontrolowang przez jednostke dominujaca”);

W 2021 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA nie otrzymywali zadnych wynagrodzen
od spétek zaleznych, w tym na podstawie zawartych umdéw cywilno- prawnych ani na podstawie
powotania w sktad zarzadéw i rad nadzorczych spétek zaleznych, na podstawie umow o prace (brak
jednostek zaleznych).

6) liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany;

W 2021 roku nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zadnych
instrumentoéw finansowych.

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Spdtka nie korzystata z takiej mozliwosci.



8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen.

9) informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f (,Jezeli jest to niezbedne do
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, rada nadzorcza spo6tki moze zdecydowac o czasowym odstapieniu od stosowania polityki
wynagrodzen”), w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

Nie zastosowano odstepstw zgodnie z art. 90f w 2021 roku.

10) wyjasnienie, w jaki sposob zostata w sprawozdaniu uwzgledniona uchwata Walnego
zgromadzenia opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni rok

Zgodnie z uchwatg WZA z 18 czerwca 2021 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie za lata 2019-2020, nie wnoszgc do niego uwag.

Rada Nadzorcza Redan SA przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 10 z dnia 25 kwietnia 2022 roku.
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