Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r.

Raport
dotyczgcy stosowania zasad
tadu korporacyjnego
przez Redan SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

todz, 20 marca 2017 r.
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A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zbiér zasad, ktére okreslane sg mianem tadu Korporacyjnego, stanowi zbidr norm,
dotyczacych zarzadzania i kontroli nad spdtka, w szczegdlnosci wiec chodzi o dziatalnos$¢ wiadz spotki,
ktére od momentu wprowadzenia akcji spotki do publicznego obrotu, doktadajg wszelkich staran dla
petnej transparentnosci dziatan, celem zapewnienia akcjonariuszom, niezaleznie od wielkosci
posiadanego pakietu akcji, dostepu do wszelkich informacji oraz poszanowania ich praw. Redan S.A,,
realizuje postulaty, zawarte w dokumencie uchwalonym przez Rade GPW ,Dobre Praktyki spoétek
notowanych na GPW 2016, ktory jest wupubliczniony na stronie internetowej:
https://www.gpw.pl/lad korporacyiny na gpw .

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Redan SA odstapit w 2016
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasada 1.2.1.: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa,
w szczegdlnosci:
» Zasada l.2.1.2. sktad zarzqdu i rady nadzorczej spétki oraz Zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organdéw wraz z informacjqg na temat spetniania przez cztfonkéw rady nadzorczej kryteriow

niezaleznosci,

Powyisza zasada jest stosowana przez Emitenta od marca 2016 roku, od momentu zaktualizowania
danych na stronie korporacyjne;.

e Zasada l.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.2.1.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz, w zarzgdzie Spétki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

« Zasada I.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne
wraz z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Powyzsza zasada jest w petni stosowana przez Emitenta od lipca 2016 roku, od momentu
zamieszczenia na stronie korporacyjnej kompletu wymaganych raportow.
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* Zasada 1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjefa decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

* Zasada l.Z.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spéfce reguly dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych, bgd? tez o braku takiej reguty,

Powyzsza zasada jest stosowana przez Emitenta od marca 2016 roku, od momentu zaktualizowania
danych na stronie korporacyjnej.

* Zasada 1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie spotka
powinna przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepiséw,

Powyisza zasada jest stosowana przez Emitenta od czerwca 2016 roku.

* Zasada 1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10 przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorczg,

Spotka przekazata Walnemu Zgromadzeniu wymagane materiaty. Przy podejmowaniu uchwat ws.
oceny i przyjecia sprawozdania z dziatalnosci za rok 2015, Rada Nadzorcza dokonata oceny na
podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2012, zatem nie zostaty opublikowane
dodatkowe oceny i stanowiska dodane w zasadzie 11.Z.10, ktdrych nie byto w poprzednim zbiorze
Dobrych Praktyk.

* Zasada 1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie byta stosowana z uwagi na fakt, iz Emitent nie posiada skodyfikowanych zasad polityki
roznorodnosci. Powierzenie funkcji osobom majacym petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej
oraz kluczowym menedzerom opiera sie na kryteriach kompetencji, wiedzy i o$wiadczenia oraz
znajomosci branzy, w ktorej dziata Spoétka. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do
potrzeb Spdétki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.
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« Zasada 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada ta byta stosowana w zakresie upubliczniania w ramach transmisji online obrad Zwyczajnych
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, ktére odbyty sie w dniach 01 i 16 czerwca 2016 r. Niestety ze
wzgledu na aspekty techniczne, archiwalne zapisy z przebiegu obrad Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy sprzed 2016 roku nie sg udostepniane za posrednictwem strony korporacyjnej.

Zasada 1.2.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indeksow giefdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszqg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyZszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, bowiem nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, a struktura akcjonariatu jak réwniez charakter i zakres prowadzonej przez
Emitenta dziatalnoéci nie przemawiaja za koniecznoscig prowadzenia strony korporacyjnej w jezyku

angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 11.2.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziafalnosci spoftki
pomiedzy cztonkéw zarzqdu powinien by¢ sformufowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz w zarzadzie Spotki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

Zasada 11.Z.2. Zasiadanie czfonkéw zarzqdu spétki w zarzqdach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze.

Zasada ta nie jest realizowana, gdyz Statut Redan SA nie przewiduje takich postanowien.

Zasado 11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejq zwigzki lub okolicznosci, ktore mogqg wpfywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.2.10.2.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 listopada 2016 roku dokonata oceny niezaleznosci swoich
cztonkéw. Informacja na temat podjetych w tej sprawie uchwat zostanie przedstawiona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zasada 11.2.10.2.
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Zasada 11.Z2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

» Zasada 11.2.10.1. ocene sytuacji spdtki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2012 i taka ocene przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zatem nie dokonata
oceny w zakresie compliance. Za rok 2016 ocena zostanie dokonana z uwzglednieniem petnego
brzmienia powyzszej zasady.

s Zasada I1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkdw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych;

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2012 i taka ocene przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zatem nie dokonata
oceny bedacej przedmiotem powyiszej zasady. Ocena za rok 2016 zostanie dokonana z
uwzglednieniem powyzszej zasady.

e Zasada ll.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2012 i takg ocene przedstawita zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu, zatem nie dokonata oceny
bedacej przedmiotem powyzszej zasady. Ocena za rok 2016 zostanie dokonana z uwzglednieniem
powyzszej zasad

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadar w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionych, niezaleznych komdrek zajmujacych sie
zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdrozona w
przesziosci, jednak nie przynosita dodatkowych korzysci. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegodlnych jednostek podlegajacy bezposrednio Zarzgdowi.
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Zasada 111.2.2. 7 zastrzezeniem zasady [l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majq zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionych, niezaleinych komdrek zajmujacych sie
zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdroiona w
przesztosci, jednak nie przynosita dodatkowych korzysci. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegdlnych jednostek podlegajacy bezposrednio Zarzadowi.

Zasada 11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkciq audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadari zastosowanie majq zasady niezaleinosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz
wyodrebnionego stanowisko osoby kierujacej ta jednostka.

Zasada 11I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajg radzie nadzorczej wfasng oceneg
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, wraz z

odpowiednim sprawozdaniem.

W zwigzku z faktem braku wyodrebnienia w Spofce jednostki audytu wewnetrznego, Zarzad
przedstawit Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem za 2016 rok w styczniu 2017

roku.

Zasada I11.2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie
I.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemdw i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 11l.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych

systemow i funkcji.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem za 2016 rok w styczniu 2017
roku.
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Zasada Il.Z.6. W przypadku gdy w spdfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

W 2016 Komitet Audytu Emitenta nie dokonywat powyiszej oceny, jednak dokonat takiej oceny na
podstawie danych pochodzacych z 2016 roku w styczniu 2017 roku.

Rekomendacja IV.R.2. Jeieli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgfaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka zapewniata w 2016 roku transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
jednak nie umozliwita dwustronnej komunikacji ani wykonywania prawa gtosu dla osdb nie obecnych
fizycznie na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze nie zgtaszali Spoétce takich oczekiwan.

Zasada V.Z.6. Spitka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze
dojs¢ w spdfce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spofki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania czfonka
zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spétka w 2016 roku opracowata regulacje wewnetrzne okreslajgce kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze dojs¢ do konfliktow intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia, ktdre zostaty wprowadzone w zycie w styczniu 2017 roku. Regulaminy
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu naktadajg na cztonkow tych organdw obowigzek informowania o
kazdym przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci zaistnienia takiego konfliktu.

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie czfonkéw organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Emitent w 2016 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen.
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Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzert powinna byc¢ Scisle powigzana ze strategiq spofki, jej
celami krétko- i dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Emitent w 2016 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen, jednak przy ksztattowaniu
systemow wynagrodzen kierowat sie postanowieniami tej rekomendacji.

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.
W Radzie Nadzorczej Spotki nie istniat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen.

Zasada VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czfonkéw zarzqdu, w podziale
na state | zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytufu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w skfad grupy kapitafowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spotka nie opublikowata raportu na temat polityki wynagrodzen z uwagi na nieposiadanie
sformalizowanej polityki wynagrodzen.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Redan sporzadzane jest wedtug

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r., objetych jest

nim 27 podmiotéw, w tym:

1) spotki: Redan SA, TXM SA, Top Secret sp. z 0. 0. prowadza ksiegi i sporzadzaja sprawozdania
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

2) podmioty zagraniczne prowadzg ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujace na terenie kraju, w
ktorym prowadzg dziatalnos¢,
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3) pozostate spotki Grupy prowadzg ksiegi i sporzadzajg sprawozdania jednostkowe w oparciu o
polska Ustawe o rachunkowosci.

Kazda ze spotek prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajac w niezbednym wymiarze
czasu pracy osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie
prowadzenia ksiag rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych, lub powierzaja obstuge
wyspecjalizowanej firmie.

Konsolidacji danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych spétek,
przeksztatcerh sprawozdan jednostkowych spétek zagranicznych oraz spétek zaleinych dokonuje
zespot ksiegowy Redan S.A. w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych i przestrzegania polityki
rachunkowosci obowigzujacej w Grupie. Do szczegdlnych zadan tego podmiotu nalezy muin.
zapewnienie zgodnosci sprawozdar i prezentowanych w nich danych z przepisami prawa, wspétpraca
z rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie stanu ksigg oraz urzadzen ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach i
regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogéw sprawozdawczoséci spdtek publicznych i
przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces przygotowania Zrédiowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w
wiekszoéci zautomatyzowany. Spoétki z Grupy Redan wykorzystywaty w 2016 r. trzy systemy finansowo
— ksiggowe, w ktorych wykorzystywane s3 analogiczne plan kont, schematy ksiegowan, w tym
automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych operacji z podmiotami powigzanymi
ewidencjonujgce wartosci wykluczern konsolidacyjnych (nie dotyczy to spétek zagranicznych).
Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktore okreslaja zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoly: analiz i ksiegowy, dla
ktorych giéwnym Zrédtem informacji s3 ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduly systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych izewnetrznych.
Grupa Redan posiada zaimplementowang hurtownie danych zawierajacg informacje o operacjach
handlowych we wszystkich spétkach krajowych oraz wszystkich spétkach zagranicznych (poza
rosyjskimi). Modut ten utatwia zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia
state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka oraz podejmowanie decyzji opartych na
analizie kosztéw ikorzysci. W rezultacie umotliwia efektywne przewidywanie i reagowanie na
zmieniajace sie warunki. Biezaca analiza odchylen od planéw pozwala na szybkie zdiagnozowanie
zmian w wartos$ciach poszczegdlnych sktadnikow sprawozdarn finansowych, przyczyniajac sie zarazem
do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu przygotowywane sg okresowe raporty
wewnetrzne z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskaZniki operacyjne.
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Zespot IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikow dokonuje przegladu systemu pod
katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian w obowigzujgcych przepisach,
zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi Redan SA.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale

zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow

na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku akcjonariuszami REDAN S.A. posiadajacymi znaczace pakiety akcji byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy wraz z podmiotem zaleznym Redral sp. z 0.0. sp. k. pakiet

liczacy 15 030 092 akcji, stanowiagcy 42% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, odpowiadajacy
19 734 892 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 48% ogdlnej liczby
gltosow.

2) Piengjai Wisniewska posiadajaca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 7 331 635 akgji
zwyktych na okaziciela, co stanowi 21% w kapitale zaktadowym i uprawnia do
7 331 635 gtosow, ktdre stanowig 18% w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu
Redan S.A.

Porozumienia akcjonariuszy zawarte w 2016 roku:

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 09 maja 2016 roku.

Radostaw Wisniewski, Piengjai Wisniewska, Teresa Wisniewska, Redral spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa oraz Ores spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 9
maja 2016 roku zawarli porozumienie zmierzajagce do osiagnigecia wspdélnych celow, tj.,, w
szczegdlnosci  przywrdcenia akcjom na okaziciela Redan SA formy dokumentu (zniesienie
dematerializacji akcji Spotki) i wycofanie ich z obrotu na rynku regulowanym. W zwigzku z powyzszym,
na zasadach okreslonych w szczegolnosci w ustawie o ofercie publicznej, celem stron porozumienia
jest ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
akcjonariuszy innych niz strony porozumienia, doprowadzenie do podjecia przez walne zgromadzenie
Spétki uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Spotki, a nastepnie wystgpienie do Komisji
Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wydanie zezwolenia na przywrdcenie akcjom Spétki formy
dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji Spoétki). Intencjg uczestnikdw porozumienia jest to, aby
po przeprowadzeniu wezwania, o ktdrym mowa powyzej, nastapit przymusowy wykup akcji Spétki
bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych, na zasadach okreslonych w szczegdlnosci w
art. 82 ustawy o ofercie publicznej, z zachowaniem wszelkich uprawnien, jakie w zwigzku z tym
procesem przystuguja akcjonariuszom mniejszosciowym. W tym celu strony postanowity m.in. o
zgodnym glosowaniu przez te podmioty na Walnym Zgromadzeniu Redan SA. W dniu 20 czerwca 2016
roku strony w/w porozumienia zawarty aneks rozszerzajacy jego cele o ,wspdlne glosowanie na
Walnych Zgromadzeniach Spétki”.
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W wyniku zawarcia wyzej wskazanego porozumienia, stan posiadania akcji Redan SA kaidego z
podmiotéw uczestniczacych w porozumieniu oddzielnie nie ulegt zmianie.

Szczegotowe kwestie dot. w/w porozumienia oraz aneksu zostaty opisane odpowiednio w raportach
biezacych nr 10/2016 oraz 30/2016, opublikowanych m.in. na stronie korporacyjnej Redan SA.

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 20 maja 2016 roku

W dniu 20 maja 2016 roku — Panstwo Andrzej i Bozena Kosifiscy, Opoka Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty, Opoka | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka One Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
oraz Opoka Omega Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowani przez dziatajaca w charakterze
organu Opoka Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zawarli
porozumienie dotyczgce zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu Redan SA. Uczestnicy tego
porozumienia na dzier sktadania zawiadomienia posiadali tacznie 2.048.356 akcji Spétki, stanowiacych
5,74% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajacych do wykonywania tacznie 2.048.356
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 5,03% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Szczegétowe kwestie dot. w/w porozumienia zostaty opisane w raporcie
biezacym nr 20/2016, opublikowanym m.in. na stronie korporacyjnej Redan SA.

Powyisze porozumienie zostato rozwigzane w dniu 13 stycznia 2017 roku, zgodnie z zawiadomieniem
przekazanym Redan SA dnia 17 stycznia 2017 roku. Szczegdtowe kwestie dot. rozwigzania w/w
porozumienia zostaty opisane w raporcie biezgcym nr 3/2017, opublikowanym m.in. na stronie
korporacyjnej Redan SA.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Redan SA nie zostaly wyemitowane papiery wartosciowe, ktére dawatyby ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby gltoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych.

W Redan SA nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapiséw
zgodnie z ktérymi prawa kapitafowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od
posiadania tych papieréw wartosciowych.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta.
W Redan SA nie wystepuja ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spdtki moze sktadaé sie z 1 do 5 oséb, powotywanych na wspding
czteroletnig kadencje. Cztonkdw zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w jednym lub kilku kolejnych
podwyzszeniach do wysokosci 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego Spotki (wg stanu na dzien 18
czerwca 2015r.) w terminie trzech lat od dnia 18 czerwca 2015 roku. Akcje moga by¢ wydawane
wyltacznie za wktady pieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego
Spotki dotyczace ceny emisyjnej akcji, liczby emitowanych akcji, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci, wymagaja zgody Rady Nadzorczej w formie
uchwalty, z zastrzezeniem ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz srednia arytmetyczna ze Srednich
dziennych wazonych obrotami 90 notowan gietdowych, poprzedzajacych dzier podjecia uchwaty
zarzadu, pomniejszona o 10% (dziesie¢ procent) dyskonta.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie zastrzezone
ustawa albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaly Zarzadu
zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwata Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spdtki
(www.redan.com.pl).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (§ 9 ust.
1 Statutu w zw. z art. 430 KSH).

Do zmiany statutu polegajgcej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscia 2/3 gtosow przy obecnosci oséb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego (8§ 3 ust. 2 Statutu).

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja

wprost z przepiséw prawa.

Strona 66 z 69



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r.

Powyisze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan S.A.
(Regulamin WZA). Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spétki) s3 udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) udzielanie absolutorium czfonkom organéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkdw;

3) dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;

4) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

5) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoftki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy; oraz

7) tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyiszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réowniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spoétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja Spdtki na
okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast akcje
imienne s3 uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwofuje Zarzagd w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na Zzadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujacych tacznie co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) czesé kapitatu lub na
zadanie Rady Nadzorczej.

Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscia gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organdéw
Spétki, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takie przedstawiciele mediéw. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. rejestracji
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uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji gtosowan,
regulowane s3 szczegotowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin ten jest
dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl).

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spétki sa:
1) prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci

cztonkdw organdw Spotki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich

komitetow.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:
Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzief 31 grudnia 2016
roku:

Monika Kaczorowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu
Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad osobowy powotanego Komitetu Audytu w 2016 roku nie spetniat wszystkich wymogoéw
przewidzianych w Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr 77 poz.649) w zakresie
okredlonym w art. 86 ust 4 ustawy, bowiem p. Monika Kaczorowska — cztonek komitetu audytu
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci, nie spetniata warunkéw niezaleznosci opisanych
w art. 56 ust 3 pkt 3 ustawy.

W 2016 roku nie zaszty zmiany osobowe w skfadzie Rady Nadzorczej Redan SA ani w skfadzie
osobowym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA.
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Skiad osobowy Zarzadu Redan SA wg. stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:
Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

W zwigzku z wygasnieciem mandatu Wiceprezesa Zarzadu p. Bogusza Kruszyriskiego, wskutek uptywu
kadencji, w dniu 18 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Redan SA powotata jednoosobowy Zarzad nowej
kadencji na lata 2016-2020 w osobie Pana Bogusza Kruszynskiego - Prezesa Zarzadu, od dnia odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki, tj. od dnia 01 czerwca 2016 roku.

Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepiséw prawa, zgodnie ze Statutem Spétki oraz
regulaminami, zamieszczonymi na stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl). Spodtka
komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw za pomoca raportéw biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw
sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

L. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pteé lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkébw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki -
wyjasnienie takiej decyzji.

W zwigzku z faktem przekroczenia przez Emitenta w roku obrotowym, za ktdry sporzadzane jest
sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok nastepujacych wielkosci:

a) 85 000 000 zt - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego, oraz

b) 170 000 000 zt - w przypadku przychodéw ze sprzedazy netto za rok obrotowy,

- Emitent informuje, ze nie posiada skodyfikowanych zasad polityki réznorodnosci. Powierzenie funkgji
osobom majgcym petnic¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowym menedzerom opiera
sie na kryteriach kompetencji, wiedzy i doswiadczenia oraz znajomosci branzy, w ktérej dziata Spétka.
Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spétki oraz najbardziej efektywne
spetnianie zadan przed nimi stawianych.

todz, w dniu 20 marca 2017 r.

Bogusz Kruszyriski — Prezes Zarzadu
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