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Raport dotyczqcy stosowania zasad tadu Korporacyjnego przez Redan SAw 2013 r.

A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zbiér zasad, ktoére okredlane sy mianem tadu Korporacyjnego, stanowi zbiér norm, dotyczgcych
zarzadzania i kontroli nad spétka, w szczegdlnosci wiec chodzi o dziatalno$¢ wiadz spétki, ktére od
momentu wprowadzenia akcji spétki do publicznego obrotu, doktadajg wszelkich staran dla petnej
transparentnosci dziatan, celem zapewnienia akcjonariuszom, niezaleznie od wielkosci posiadanego
pakietu akcji, dostepu do wszelkich informacji oraz poszanowania ich praw. Redan S.A., realizuje
postulaty, zawarte w dokumencie uchwalonym przez Rade GPW ,,Dobre Praktyki spétek notowanych
na GPW”, ktéry jest upubliczniony na stronie internetowej: http:// www.corp-gov.gpw.pl.

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego od ktérych Redan SA odstapit w 2013
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zasada 1.1.: Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywngq polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna

w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strone internetowgq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/

- zapewnic odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rdwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe

Zasada ta byfa stosowana w zakresie upubliczniania w ramach transmisji online obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 kwietnia 2013 i 9 maja 2013 r. Niestety ze wzgledu na
aspekty techniczne, archiwalne zapisy z przebiegu obrad Walnych Zgromadzer Akcjonariuszy nie sa
udostepniane za posrednictwem strony korporacyjne;.

Zasada 1.12.: Spdtka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Zaréwno Statut Spétki, jak i sam Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym z akcjonariuszami znajdujgcymi sie poza miejscem
obrad i wykonywania prawa gtosu za posrednictwem komunikacji elektronicznej. Emitent kieruje sie
zaréwno wysokimi kosztami, koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa i
tajnosci procesu gtosowania, jak réwniez dazeniem do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka ewentualnego zaskarzenia podjetych uchwat na skutek usterek
technicznych.

11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

Zasada 11.2.: Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.
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Spotka stosuje te zasade jedynie czesciowo, w zwigzku z koniecznoscig ograniczenia kosztéw
dziafalnosci administracyjnej i z uwagi na wysokie koszty ttumaczenia raportéw biezgcych i
okresowych Spoétka zdecydowata sig przejsciowo zawiesi¢ publikacje tych raportéw w wers;ji
angielskiej na stronie korporacyjnej.

Zasada 1l.1.2a , Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows i zamieszcza

na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: 2a) corocznie, w czwartym kwartale
informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spétki w
okresie ostatnich dwéch lat”

Spotka nie realizuje tej zasady gdyz w zarzadzie Spétki nie zasiadaja i nie zasiadaty kobiety.

Zasada Il.1.6. -, Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

roczne sprawozdania z dziofalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spétki”

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada IV.10. — ,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1)transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Zasada ta jest odpowiednikiem zasady 1.12.

Zaréwno Statut Spoétki, jak i sam Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym z akcjonariuszami znajdujagcymi sie poza miejscem
obrad i wykonywania prawa gtosu za poérednictwem komunikacji elektronicznej. Emitent kieruje sie
zaréwno wysokimi kosztami, koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa i
tajnosci procesu gtosowania, jak réwniez dazeniem do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka ewentualnego zaskarzenia podjetych uchwat na skutek usterek
technicznych.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Redan wg stanu na 31 grudnia 2013 r,,

objetych jest 18 podmiotéw, w tym:

1) Spotki: Redan SA, Adesso SA, Top Secret sp. z 0.0., prowadza ksiegi i sporzadzajg sprawozdania
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

2) podmioty zagraniczne prowadzg ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujace na terenie kraju, w
ktérym prowadzg dziatalnosc,

3) pozostate spétki Grupy prowadza ksiegi i sporzgdzajg sprawozdania jednostkowe w oparciu o
polska Ustawe o rachunkowosci.

W sprawozdaniu skonsolidowanym uwzgledniono takze wyniki 8 spétek, ktére w trakcie roku wyszty z
Grupy, za okres sprawowania nad nimi kontroli

Kazda ze spétek prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajagc w niezbednym wymiarze
czasu pracy osoby posiadajace niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Konsolidacji danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych poszczegdélnych spétek

oraz przeksztatceri sprawozdan jednostkowych zagranicznych spétek zaleznych w celu zapewnienia

poréwnywalnosci danych i przestrzegania polityki rachunkowosci obowigzujacej w Grupie dokonuje

zespo6t ksiegowy Redan S.A. Do szczegélnych zadan tego podmiotu nalezy m.in. zapewnienie
zgodnosci sprawozdar i prezentowanych w nich danych z przepisami prawa, wspdipraca z

rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie stanu ksigg oraz urzadzen ksieggowych ze stanem

rzeczywistym i obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach i

regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogdéw sprawozdawczosci spétek publicznych i

przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w wiekszosci
zautomatyzowany. Spétki z Grupy Redan posiadajg jednolity system finansowo-ksiegowy (poza
spdtkami zagranicznymi), dzigki czemu wykorzystujg wspdlny plan kont, schematy ksiegowari, w tym
automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych operacji z podmiotami powigzanymi
ewidencjonujgce wartosci wykluczert konsolidacyjnych. Przygotowanie danych w systemach
zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktére okreslajg
zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla
ktérych gtéwnym Zrédiem informacji sa ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych izewnetrznych.
Grupa Redan posiada zaimplementowang hurtownie danych zawierajacg informacje o operacjach
handlowych we wszystkich spétkach krajowych. Modut ten ufatwia zarzadzanie ryzykiem oraz
usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka
oraz podejmowanie decyzji opartych na analizie kosztéw ikorzysci. W rezultacie umozliwia
efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajace sie warunki, Biezgca analiza odchylerl od
planéw pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach poszczegélnych sktadnikéw
sprawozdan finansowych, przyczyniajac sie zarazem do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby
Zarzadu przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacja zarzadcza analizujace
kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Zespét IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty
uzytkownikéw dokonuje przeglgdu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania
do zmian w obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtosé dostepu do danych, ich bezpieczenstwa.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi Redan S.A.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc]ji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszami REDAN S.A. posiadajgcymi znaczgce pakiety akcji sa:

1) Radostaw Wisniewski posiadajacy pakiet liczacy 13 981347 akcji, stanowigcy 51,90% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, odpowiadajgcy 18.686.147 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 58,42% ogélnej liczby gtosow.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym ORES Sp. z 0.0.,

1 321 636 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 4,91 % w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 1 321 636 gloséw, ktore stanowig 4,13% w ogdinej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Redan S.A.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
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W Redan S.A. nie zostaly wyemitowane papiery wartosciowe, ktére dawalyby ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspéipracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

W Redan S.A. nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapiséw
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi bylyby oddzielone od
posiadania tych papieréw wartosciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

W Redan S.A. nie wystepuja ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki moze sktadaé sig z 1 do 5 osdb, powotywanych na wspélng
czteroletnia kadencje. Cztonkéw zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad jest uprawniony do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w jednym lub kilku kolejnych
podwyzszeniach do wysokosci % (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego Spétki (wg stanu na dzien 13
czerwca 2012 r.) w terminie trzech lat od daty 13 czerwca 2012 roku. Akcje mogg byé wydawane
zarowno za wktady pieniezne jak i za aporty. Uchwatly Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki dotyczace ceny emisyjnej akcji, liczby emitowanych akcji, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci, rodzaju i wartosci aportéw
wymagajg zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty.

Rada Nadzorcza poszczegdinym cztionkom zarzadu powierza okres$lone obszary dziatalnosci Spotki w
celu wykonywania czynnoséci zwyktego zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaly Zarzagdu
zapadajg zwyklg wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takie tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Regulamin ten jest
dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

1. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Do zmiany statutu niezbedne jest podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
bezwzgledna wiekszoscia oddanych gtoséw (& 9 ust. 1 Statutu).

Do zmiany statutu polegajgcej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest podijecie
uchwaly przez walne zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 3 ust. 2 Statutu).

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa.
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Powyzsze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwfaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spéfki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan S.A.
(Regulamin WZA). Dokumenty te (wewngtrzne regulacje Spétki) s udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkéw;

3) dokonywanie zmian Statutu Spétki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnoéci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;

4) rozwigzanie lub likwidacja Sp6tki;

5) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposdb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy; oraz

7) tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyiszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spétki odbywa sie jako zwyczajne fub nadzwyczajne. Kazda akcja Spétki na
okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast akcje
imienne sg uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na Zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych tacznie co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) czes$¢ kapitatu lub na
zadanie Rady Nadzorczej.

Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg byé réwniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organéw
Spoétki, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takie przedstawiciele medidw. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. rejestracji
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji
gtosowan, regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spétki sa:
1) prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkéw organow Spoétki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich

komitetow.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku:

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kapusta ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zmiany osobowe w skiadzie Rady Nadzorczej Redan SA jakie zaszly w ciggu 2013 roku:

W dniu 4 kwietnia 2013 roku rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej ztozyta p. Monika
Mitkowska-Bruczko. W dniu 8 kwietnia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Tomasz
Swieboda.

Powotanie Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej Redan SA

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany trzyosobowy Komitet Audytu w sktad ktérego wchodza:
Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad osobowy powotanego Komitetu Audytu spetnia wymogi przewidziane w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW oraz Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr 77
po0z.649).

Sktad osobowy Zarzadu Redan SA wg. stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku:
Radostaw Wiéniewski — Prezes Zarzadu
Bogusz Kruszyniski — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany osobowe w skiadzie Zarzadu Redan SA jakie zaszty w ciggu 2013 roku:

W trakcie roku 2013 nie nastapity zmiany w sktadzie zarzagdu Spoétki.

Spétka komunikuje wszystkie zmiany w skfadzie organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw za pomocg raportéw biezgcych. Zyciorysy zawodowe
cztonkéw organdw sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).
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Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu
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