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R|REDAN SA

Segmenty Grupy Redan

R|REDAN SA

rynek modowy rynek dyskontowy

TOP SECRET TrOLL DMAash

— | e S adA )
100% kapitatu akcyjnego 56,45% kapitatu akcyjnego
100% liczby gtosdw na WZA 67,95% liczby gtosow na WZA
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Wyniki Top Secret

Wybrane pozycje. Dane w min zt 1-3Q 2017 r. 1-3Q 2016 .

Sprzedaz 168,4 175,7 -4,1%

Marza handlowa 75,6 73.3 3.2%
marza % 44,9% 41,7%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu 75,3 81,1 -7.2%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 0.4 -7,7

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -1,8 1,9

Wynik przed opodatkowaniem -1.4 -5,8

* Radykalnie poprawilismy wynik na dziatalnosci operacyjnej +8,1 min zt r/r
+ Systematycznie usprawniamy zarzgdzanie kolekcjg co przektada sie na wzrost marzy handlowej

+  Konsekwentnie osiggamy spadek kosztow

PO 3Q WYPRACOWALISMY ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
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Zrédta poprawy EBIT Top Secret

EBIT1-3Q2016 +0.4 min
—_ : >
EBIT 1-3Q 2017
+5,8 min
-7,7 min - +6,1 min
A \ )
[ . | |
Spadek marzy handlowej bedqgcy Wzrost marzy Lmniejszenie
rezultatem zmniejszenia sprzedazy handlowej k?s.z’row
o 7,3 min zi. w innych biezgcych
Zmniejszenie obrotodw o 8,0 min zt kono’roch"
wynika z koncentracji dystrybucji marki dysfrybuciji,
Troll na e-commerce i ograniczeniu gtownie w sieci
powierzchni handlowej placéwek tej Top Secret
marki. w Polsce
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Zrédta wzrostu marzy handlowe;

e Wieksze zréznicowanie stylistyczne kolekcji (poszerzenie
grona odbiorcow), w tym odzwierciedlenie najnowszych
trendow

e Odpowiedni moment wprowadzenia kolekcji
do sklepow w czasie kiedy klienci najbardziej jej poszukiwali

e Wieksze zréznicowanie cenowe kolekcji od niskich progow
cenowych (entry level) po relatywnie wysokie progi
oczywiscie uzasadnione lepszq jakoscig

e Skuteczna polityka handlowa obejmujgca stosowanie
rynkowych atraktorow cenowych, regularnych przecen
i agresywnych, ale krotkich i czestych akgji
wyprzedazowych

e Wprowadzenie i utrzymanie wysokiej dostepnosci
uniwersalnego zapasu na wysokiej marzy

e Zmniejszenie skali wyprzedazy towarow
z poprzednich sezondw w zwigzku z ich mniejszymi ilosciami

Warszawa, 16 listopada 2017 . Podsumowanie wynikéw za 1-3Q 2017 r. 5



R|REDAN SA

TOP SECRET

EXPRESS YOURSELF

Oszczednosci kosztowe

e /mniejszenie wartosci prowizji franczyzowych (o 7%)
— ograniczenie sieci sklepow marki Troll, ktérej dystrybucja jest przenoszona do e-commerce

e Zmniejszenie kosztow utrzymania sklepdw wtasnych
— rezultat eliminacji nierentownych placowek

e Ograniczenie kosztow logistyki
— wzrost wydajnosci
— zmniegjszenie skali operacji - zostato mniej towardw z poprzednich sezondw do wyprzedania

e Oszczednosci kosztéw na poziomie central
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TOP SECRET
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Tendencja poprawy wynikow

EBIT narastajgco za 12 kolejnych m-cy [min zi]

4q15 1916 2q16 3q16 4q16 M 2q17 3q17

-4,0 =

e Rozpoczeta jesienig 2015 r. zmiana strategii polegajgca na koncentracji na podniesieniu rentownosci
Top Secret przynosi widoczne efekty w postaci wypracowania zysku w segmencie modowym
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Wyniki Grupy TXM

Sprzedaz 269,2
Marza handlowa 108,1

marza % 40,2%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu 132,2
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -24,3
Saldo przychoddw i kosztow finansowych -0,5
Wynik przed opodatkowaniem -24,7

Wybrane pozycje. Dane w min zt 1-3Q 2017 r. 1-3Q 2016 r.

259.7 3.7%

108,3 -0.2%
41,7%

100,9 31,0%
7,0
-0,6
6,4

Prezentowane dane rézniq sie od odpowiadajgcych im wartoéci w skonsolidowanym sprawozdaniu TXM SA w zwigzku z:
« doliczeniem marzy oraz alokowaniem kosztéw, w tym finansowych, zwigzanych z importem towardéw przez Redan na rzecz TXM SA
» wytgczeniem transakcji pomiedzy Redan a spdtkami rynku dyskontowego (amortyzacja itp.) oraz réznicami wynikajacymi z réznych momentdw objecia

konsolidacjg (amortyzacja).

« Brak wzrostu sprzedazy, odpowiadajgcego zwiekszeniu powierzchni sieci sklepow, wynika z problemow

wewnetrznych TXM

«  Nowy, kompetentny i doswiadczony zarzgd TXM SA identyfikuje zrodta problemow oraz podejmuje
dziatania naprawcze, ktdére spowodujg powrdt renftownosci oraz rozwoju sieci TXM

+ Oftoczenie rynkowe jest sprzyjajgce — segment dyskontowy jest najszybciej rosngcym fragmentem rynku

odziezowego
Szczegdtowe omodwienie wynikdw TXM prezentowane jest przez TXM S.A. www.txmsa.pl
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Wyniki Grupy Redan

Wybrane pozycje. Dane w min zt 1-3Q 2017'r. 1-3Q 2016r.

Sprzedaz 437.,6 435,4 0.5%

Marza handlowa 183,7 181,6 1.2%
marza % 42,0% 41,7%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu 208,0 182,8 13,.8%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej -24.4 -1,3

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -2,4 1.1

RK z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -0,9 -0,3

Wynik catkowity -24,1 -3,3 -636%

Wynik catkowity przypadajgey akcjonariuszom jednostki dominujacej -15,0 -5,0

« Wynik Grupy Redan jest sumg segmentdw modowego i dyskontowego

« Poprawa wynikdw segmentu modowego byta niewystarczajgca dla skompensowania pogorszenia
wyniku segmentu dyskontowego

« Liczymy na szybki powrdt segmentu dyskontowego do trendu wzrostowego i dodatnig kontrybucje TXM
do wynikdw grupy kapitatowej
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Sie¢ sprzedazy — 670 sklepow (stan na 30.09.2017 r.)

R|REDAN SA

rynek dyskontowy
Polska 352 352
| zagranica | 47 | | 47 |
| Razemdyskontowy || 399 | | 399 |
rynek modowy
| Polska N 24 N 166 N 5 N 33 | 228 |
| Rosja | | 7 | | | 7 |
| Ukraing | 6 | 26 | 0 | 4 | 36 |
Razem modowy 30 199 5 37 271
GK REDAN 429 N 199 N 5 N 37 | 670
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Kontakt

Redan SA:

ul. Zniwna 10/14, 94-250 todz
centrala: (42) 617 71 00

faks: (42) 617 71 22

e-mail: redan@redan.com.pl

Za relacje z mediami oraz inwestorami odpowiada:
Agencja Tauber Promotion

(22) 833 25 02

e-mail: redan@tauber.com.pl
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